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ƐĞŬƚŽƌſǁ�ƉƌǌĞŵǇƐųƵ

:ĞƐƚ�ƚŽ�ŽŐſůŶǇ�ŶĂƉħĚ�ǌŽƉƚǇŵĂůŝǌŽǁĂŶǇ�ĚŽ�ƐǌĞƌŽŬŝĞŐŽ
ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐĞŬƚŽƌĂĐŚ�ƉƌǌĞŵǇƐųƵ�ǌ
ďĞǌĐǌƵũŶŝŬŽǁǇŵ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞŵ�ǁĞŬƚŽƌŽǁǇŵ͘�WŽƐŝĂĚĂ�ƵůĞƉƐǌŽŶČ
ǁǇĚĂũŶŽƑđ�ŽƌĂǌ�ĐĞƌƚǇĮŬŽǁĂŶČ�ǁǇƐŽŬČ�ŶŝĞǌĂǁŽĚŶŽƑđ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͘

�ǌŝħŬŝ�ƵůĞƉƐǌŽŶǇŵ͕�ďĞǌĐǌƵũŶŝŬŽǁǇŵ�ĨƵŶŬĐũŽŵ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĂ�ǁĞŬƚŽƌŽǁĞŐŽ�
ǁ�ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ�ĚŽ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶĞŐŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǁĞŐŽ�ŶĂƉħĚƵ͕�ǌĂĐŚŽǁƵũĞ�
ǁǇƐŽŬŝ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽďƌŽƚŽǁǇ�ƉƌǌǇ�ŶŝƐŬŝĞũ�ƉƌħĚŬŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�ŬŽŶƚƌŽůƵũĞ�ƐŝůŶŝŬ͘

<ŽŵƉĂŬƚŽǁĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ�ŶĂ�ƐǌǇŶŝĞ��/E�ŝ�ŵŽŶƚĂǏ�ũĞĚĞŶ�ŽďŽŬ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ͕�ƉŽƌƚ�Z:�
ũĞƐƚ�ƵƐǇƚƵŽǁĂŶǇ�ǌ�ƉƌǌŽĚƵ�ĐŽ�ĐǌǇŶŝ�ųĂƚǁǇŵ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ�ŶĂƉħĚƵ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�
ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ͘

KĚƉŽƌŶŽƑđ�ŶĂ�ĐŝĞƉųŽ�ŝ�ŽĚƉŽƌŶŽƑđ�ŶĂƐǌĞũ�ŽďƵĚŽǁǇ�ǁǌƌŽƐųǇ͕ �Ă�ŝǌŽůĂĐũĂ
ƉŽƉƌĂǁŝųĂ�Ɛŝħ�ĚǌŝħŬŝ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁŝ͕�ŬƚſƌǇ�ƐƉĞųŶŝĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�h>ϲϭϴϬϬͲϱͲϭ͘

^ƚŽƐŽǁĂŶǇ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ďƌĂŶǏĂĐŚ͗�ŵĞƚĂů͕�ǁŝŶĚǇ͕ �ƚĞŬƐƚǇůŝĂ͕�ŵĂƐǌǇŶǇ͕ �ďƌĂŶǏĂ
ƐƉŽǏǇǁĐǌĂ͕�ƉĂƉŝĞƌ͕ �ŐſƌŶŝĐƚǁŽ͕�ŽůĞũͬŐĂǌ͕�ǁŽĚĂ
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E͗ďƌĂŬ



hůĞƉƐǌŽŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�������������������������hůĞƉƐǌŽŶĞ�ĨƵŶŬĐũĞ�ďĞǌĐǌƵũŶŝŬŽǁĞ�ŽƌĂǌ��������������������������������DŽŵĞŶƚ�ŽďƌŽƚŽǁǇ�Ž�ĚƵǏĞũ�ŵŽĐǇ�ƉƌǌǇ�ŶŝƐŬŝĐŚ
������������������������������������������������������������ƵƉƌŽƐǌĐǌŽŶĞ�ƵƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĨƵŶŬĐũŝ��������������������������������������������ƉƌħĚŬŽƑĐŝĂĐŚ�ŝ�ǁ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ĚƵǏĞŐŽ�ŽďĐŝČǏĞŶŝĂ

DŽŶƚĂǏ�ŶĂ�ƐǌǇŶŝĞ��/E͕�ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ��<ůŝƉƐǇ�ĚŽ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ŶĂ�ƐǌǇŶŝĞ��/E͖�Ϯ�ŵŵ�ƉƌǌĞƌǁĂ��������������^ǌǇďŬĂ�ŝ�ƉƌŽƐƚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǌĂũŵƵũČĐĂ�ŵŶŝĞũ
ũĞĚĞŶ�ŽďŽŬ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�����������������������ŝŶƐƚĂůĂĐǇũŶĂ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ�����������������������������������ŶŝǏ�ϱ�ŵŝŶƵƚ͖�ŽƐǌĐǌħĚŶŽƑđ�ŵŝĞũƐĐĂ

WŽƌƚ�Z:ϰϱ�ǌ�ƉƌǌŽĚƵ��������������������������BĂƚǁĞ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ�ŝŶŶǇĐŚ�ƵƌǌČĚǌĞŷ͖�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ�ŵŽŐČ��������ǁŝħŬƐǌŽŶĂ�ǁǇŐŽĚĂ�ƵƐƚĂǁŝĞŷ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŽƌĂǌ
ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ����������������������������������������ďǇđ�ŬŽƉŝŽǁĂŶĞ�ďĞǌ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ǁǇũŵŽǁĂŶŝĂ������������������ƌŽǌƐǌĞƌǌŽŶĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽųČĐǌĞŷ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ
�����������������������������������������������������������ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǌ�ŽďƵĚŽǁǇ͘�����������������������������������������������������������ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂŵŝ
tƐƉĂƌĐŝĞ�ƐŝĞĐŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞũ�����DŽĚďƵƐ͕�WƌŽĮďƵƐͲ�W͕ ���EͲKƉĞŶ͕��ƚŚĞƌŶĞƚ�/W�������������������DŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ�ǌ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ƵǏǇǁĂŶČ�ƐŝĞĐŝČ
ǁ�ƚĞƌĞŶŝĞ

^ǌǇďŬŝĞ�DĞŶƵ����������������������������������EĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ƵǏǇǁĂŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ�ƵŵŝĞƐǌĐǌŽŶĞ�ǁ����������������^ǌǇďŬŝĞ�ŝ�ǁǇŐŽĚŶĞ�ƵƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ŶĂǁŝČǌĂŶŝƵ
�����������������������������������������������������������ƐǌǇďŬŝŵ�ŵĞŶƵ�;hůƵďŝŽŶĞͿ������������������������������������������������������ĚŽ�ĂƉůŝŬĂĐũŝ�ŬůŝĞŶƚĂ
&ŝůƚƌ��D�������������������������������������������&ŝůƚƌ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ��ϯ�����������������������������������������������������������������������ZĞĚƵŬƵũĞ�ǌĂŬųſĐĞŶŝĂ�ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚǇĐǌŶĞ͕�ďƌĂŬ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ŝŶƐƚĂůĂĐũŝ�ĮůƚƌĂ�Ͳ�ŽƐǌĐǌħĚŶŽƑđ�ŵŝĞũƐĐĂ

hůĞƉƐǌŽŶĂ�ŽĚƉŽƌŶŽƑđ�ŶĂ��������������KĚƉŽƌŶŽƑđ�ŶĂ�ĐŝĞƉųŽ�ŽƌĂǌ�ŽĚƉŽƌŶŝĞũƐǌĂ�ŶĂ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�����������ŶĂĐǌŶŝĞ�ƉŽƉƌĂǁŝŽŶĂ�ŶŝĞǌĂǁŽĚŶŽƑđ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŝ
ĐŝĞƉųŽ�ŽƌĂǌ�ǁǇĚĂũŶŝĞũƐǌĂ���������������ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ŽďƵĚŽǁĂ�ĚǌŝħŬŝ�ƵǏǇĐŝƵ�ŶŽǁǇĐŚ�����������������������Ddd&�Ϯϳ�ůĂƚ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ
ŽďƵĚŽǁĂ�����������������������������������������ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ͖

KďƐųƵŐĂ�ƐŝĞĐŝ͕�ǁǇŐŽĚŶĂ�����������������<ŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ�ǌ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞŵ�ũĞƐƚ�ųĂƚǁŝĞũƐǌĂ�ĚǌŝħŬŝ
ŝŶƐƚĂůĂĐũĂ������������������������������������������ƉŽĚųČĐǌĞŶŝƵ�Ɛŝħ�ĚŽ�ũĞŐŽ�ŬŽƌƉƵƐƵ�ďĞǌ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�����������BĂƚǁĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ�ƐŝĞĐŝ�ǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝČ�ĞĚǇƚŽǁĂŶŝĂ
�����������������������������������������������������������ǌĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ŽďƵĚŽǁǇ͘�KďƐųƵŐĂ�ƉŽƌƚƵ��ƚŚĞƌŶĞƚ�Ϯ�ǁ
�����������������������������������������������������������ĚŽůŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ͘

'ůŽďĂůŶĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�������������������������ĞƌƚǇĮŬĂƚ����ŽƌĂǌ�ŶŽǁǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�h>�ϲϭϴϬϬͲϱͲϭ���������������'ǁĂƌĂŶƚŽǁĂŶĂ�ŶŝĞǌĂǁŽĚŶŽƑđ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ

dƌǇď�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĂ������������������������������sͬ&�ŬŽŵƉĞŶƐĂĐũĂ�ƉŽƑůŝǌŐƵ�ŽƌĂǌ�ďĞǌĐǌƵũŶŝŬŽǁĞ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ǁĞŬƚŽƌŽǁĞ
hƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ��������������ǇĨƌŽǁŽ͗�Ϭ͘Ϭϭ�,ǌ͖��ŶĂůŽŐŽǁŽ͗�Ϭ͘Ϭϲ,ǌ�;ϲϬ�,ǌͿ

WŽǌŝŽŵ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ��������������������ϭй�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ�ƐǌĐǌǇƚŽǁĞũ

tǌſƌ�sͬ&������������������������������������������>ŝŶŝŽǁǇ͕ �ƌĞĚƵŬĐũĂ�ŵŽŵĞŶƚƵ�ŬǁĂĚƌĂƚŽǁĞŐŽ͕�sͬ&�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬĂ

dŽůĞƌĂŶĐũĂ�ƉƌǌĞĐŝČǏĞŶŝĂ�����������������WƌČĚ�ǌŶĂŵŝŽŶŽǁǇ�ĚůĂ�ĚƵǏĞŐŽ�ŽďĐŝČǏĞŶŝĂ�ϭϱϬй�ϭ�ŵŝŶ͖�WƌČĚ�ǌŶĂŵŝŽŶŽǁǇ�ĚůĂ�ůĞŬŬŝĞŐŽ�ŽďĐŝČǏĞŶŝĂ�ϭϮϬй�ϭ�ŵŝŶ

tǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�ŵŽŵĞŶƚƵ���������������WĂƐǇǁŶĞ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�ŵŽŵĞŶƚƵ͖�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�ŵŽŵĞŶƚƵ

dƌǇď�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ����������������������������������<ůĂǁŝĂƚƵƌĂͬ�>ŝƐƚǁĂ�ǌĂĐŝƐŬŽǁĂͬ�KƉĐũĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ǁ�ƐŝĞĐŝ

hƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ��������������ŶĂůŽŐŽǁŽ͗�ͲϭϬΕϭϬ�;sͿ͕�ϬΕϭϬ�;sͿ͕�ϰ�ΕϮϬ�;ŵ�Ϳ͖�ĐǇĨƌŽǁŽ͗�ŬůĂǁŝĂƚƵƌĂ

����������������������������������������������������������ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�W/�͖�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ϯͲƉƌǌĞǁŽĚŽǁĞ͖�ůŝŵŝƚ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ͖�ĚƌƵŐŝ�ƐŝůŶŝŬ͖�ǌĂŬĂǌ�ŽďƌŽƚƵ�ĚŽ�ƉƌǌŽĚƵͬƚǇųƵ͖�
&ƵŶŬĐũĞ��������������������������������������������ƉƌǌĞųČĐǌĂŶŝĞ�ǌĂƐŝůĂŶŝĂ͖�ƐǌǇďŬŝĞ�ǁǇƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ฀ ฀ ŵŽĐŶĞ�ŚĂŵŽǁĂŶŝĞ͖�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ŐſƌĂͲĚſų͖�,ĂŵŽǁĂŶŝĞ���͖�
����������������������������������������������������������ƐŬŽŬ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ͖�ŬŽŵƉĞŶƐĂĐũĂ�ƉŽƑůŝǌŐƵ͖�ĂƵƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ͖�ĂƵƚŽ�ƚƵŶŝŶŐ͖�ďƵĨŽƌŽǁĂŶŝĞ�ĞŶĞƌŐŝŝ͖�
����������������������������������������������������������ŚĂŵŽǁĂŶŝĞ�ƐƚƌƵŵŝĞŶŝĞŵ͖�EWE�ͬ�WEW

�����������������������������������������������������������&ƵŶŬĐũĞ͗�ĚŽ�ƉƌǌŽĚƵ͖�ĚŽ�ƚǇųƵ͖�ƌĞƐĞƚ͖�ďųČĚ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇ͖�ŶĂŐųǇ�ďųČĚ͖�ĨƵŶŬĐũĂ�:K'͖��ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ

������������������
������������������tĞũƑĐŝĂ�ĐǇĨƌŽǁĞ
������������������;ϱ�WŽŝŶƚƐͿ�WϭΕWϱ�����������ŬƌŽŬŽǁĞ�Ͳ�ŚŝŐŚ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ůŽǁ͖�ƉƌǌǇƐƉŝĞƐǌĂŶŝĞͬŚĂŵŽǁĂŶŝĞ�Ͳ�ŚŝŐŚ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ůŽǁ͖�,ĂŵŽǁĂŶŝĞ���͖�ŽƉĐũĂ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ
tĞũƑĐŝĞ���������������������������������������������ƐŝůŶŝŬĂ͖�ǌǁŝħŬƐǌĂŶŝĞ�ͬ�ǌŵŶŝĞũƐǌĂŶŝĞ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑĐŝ͖�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ϯͲƉƌǌĞǁŽĚŽǁĞ͖�ƉƌǌĞųČĐǌĞŶŝĞ�ĚŽ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶĞũ
�����������������������������������������������������������ŽƉĞƌĂĐũŝ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŽƉĞƌĂĐũŝ�W/�͖�ƉŽůĞĐĞŶŝĞ�ĂŶĂůŽŐŽǁĞ�ƐƚĂųĂ�ĐǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ͖�ƐƚŽƉ�ƉƌǌǇƐƉŝĞƐǌĂŶŝĂ�ŝ�ǌǁĂůŶŝĂŶŝĂ

������������������tǇũƑĐŝĞ
tǇũƑĐŝĞ�����ƉƌǌĞŬĂǍŶŝŬŽǁĞ�������������tǇũƑĐŝĞ�ĂǁĂƌŝŝ�ŝ�ƚƌǇďſǁ�ƉƌĂĐǇ�ĨĂůŽǁŶŝŬĂ�����������������������������;E͘K͕͘�E͘�͘Ϳ����ϮϱϬs͕�ϭ��ůƵď�ŶŝǏĞũ͕����ϯϬs�ůƵď�ŶŝǏĞũ

�����������������tǇũƑĐŝĞ�ĂŶĂůŽŐŽǁĞ��������ϭϮsĚĐ͖��ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ͖�ƉƌČĚ�ǁǇũƑĐŝŽǁǇ͖�ŶĂƉŝħĐŝĞ�ǁǇũƑĐŝŽǁĞ͖�ŶĂƉŝħĐŝĞ���



�ĂƐƚŽƐŽǁĂŶǇ��KďĐŝČǏĞŶŝĂ�ĐŝħǏŬŝĞ��;,WͿ�
ƐŝůŶŝŬ��������������������������������������������������

�������������������������KďĐŝČǏĞŶŝĞ�ůĞŬŬŝĞ����;,WͿ

�������������������������DŽĐ�;Ŭs�Ϳ
tǇũƑĐŝĞ���������������
�������������������������WƌČĚ�;�Ϳ

�����������������������������

;ŬtͿ

;ŬtͿ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

�ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ�ǁǇũƑĐŝŽǁĂ�;,ǌͿ����������������������������������������������������ĞǌĐǌƵũŶŝŬŽǁĂ͗�ϬΕϭϮϬ,ǌͿ

EĂƉŝħĐŝĞ�ǁǇũƑĐŝŽǁĞ�;sͿ

EĂƉŝħĐŝĞ�ǁĞũƑĐŝŽǁĞ�;sͿ

�ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ�ǁĞũƑĐŝŽǁĂ�;,ǌͿ�

WƌČĚ�ǁĞũƑĐŝŽǁǇ�;�Ϳ

tĂƌƚŽƑđ
ǁĞũƑĐŝŽǁĂ

tĂŐĂ�;ŬŐͿ

�ĂƐƚŽƐŽǁĂŶǇ��KďĐŝČǏĞŶŝĂ�ĐŝħǏŬŝĞ��;,WͿ�
ƐŝůŶŝŬ��������������������������������������������������

�������������������������KďĐŝČǏĞŶŝĞ�ůĞŬŬŝĞ����;,WͿ

�������������������������DŽĐ�;Ŭs�Ϳ
tǇũƑĐŝĞ���������������
�������������������������WƌČĚ�;�Ϳ
�������������������������;ϯǆ/ŶƉƵƚͿ�;�Ϳ

�������������������������WƌČĚ�;�Ϳ

�����������������������������

;ŬtͿ

;ŬtͿ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

�ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ�ǁǇũƑĐŝŽǁĂ�;,ǌͿ����������������������������������������������������������������������������������������ĞǌĐǌƵũŶŝŬŽǁĂ͗�ϬΕϭϮϬ,ǌͿ

EĂƉŝħĐŝĞ�ǁǇũƑĐŝŽǁĞ�;sͿ

EĂƉŝħĐŝĞ�ǁĞũƑĐŝŽǁĞ�;sͿ

�ǌħƐƚŽƚůŝǁŽƑđ�ǁĞũƑĐŝŽǁĂ�;,ǌͿ�

WƌČĚ�;�Ϳ

�ŝħǏŬŝĞ

>ĞŬŬŝĞ

tĂƌƚŽƑđ
ǁĞũƑĐŝŽǁĂ

tĂŐĂ�;ŬŐͿ



:ĞĚŶŽƐƚŬĂ͗�ŵŵ�;ŝŶĐŚĞƐͿ

:ĞĚŶŽƐƚŬĂ͗�ŵŵ�;ŝŶĐŚĞƐͿ


